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Nganh khai khoang dang chuyl n minh d d00ng dlu vOi nh ng thach thi ¢ mOi trong tinh hinh
kinh t0 hi0 n nay, theo mit dilu tra c0a Ventyx-mit céng ty hang dl u cung cl p cac gilli phap

quln ly théng tin cho nganh cong nghil p tai nguyén.

MOt trong nhi ng thay dli I0n nhit so vOi nhOng nam tr00c day la cac céng ty m0 phli dilng
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diu vOi nhd ng khoO n chi d0u t0 ngay cang tang. Trong 374 cong ty m0 dilc dilu tra, thi 25 %
ndi ring cac di an diu t0 1a thach thl c hang d0 u ma cac céng ty nay dii mit trong nam qua.
Trong thOc 10, chi phi dlu t0 la mOiquan ngdi I0n thD hai xuyén sult nganh céng nghil p, chi
sau an toan I0c [00ng lao d0 ng. Chi phi diu t0 tang dang kO trong nhi ng nam qua. Cung quan
dilm trén, mOt khO o s&t mOi day cla cong ty Deloitte cho thl'y &p I0c chi phi la thach thi ¢ sO
mOt diivOicac congty mi, I0i nhuln tép 10§ b0i gid dl u vao tang, nhi thilt b0, nguyén lil u thd
va lao dil ng. Deloitte chl ra r0ng chi phi s n xult d0 ng, nhém va nickel da chim holc vOUt gia
cla ThD tr00ng Ching khoan Kim loi London (LME) dli vii cac kim lo0i nay. Chi phi cho xay
ding nhing mO mOi clng tang bl chi phi lao d0 ng va gia vOt lil u, nhl ng tang nay khéng phl
hOp vOitrd 100ng va chitloOng quing cla md mOi.

Chi phi d0u vao vin cao

SO li0u mdiday cla CO quan Thi ng ké Lao d0 ng MO cho thl'y nam vl a quan cac cong ty m(
phii quan tdm nhil u d0 n chi phi. Chi phi cho cac kholln dilu vao dili vl i nganh khai khoang vin
0 mOc cao trong 2012. Chi phi lao dIng-mQt trong nhing yOu t0 d00c d0 cOp nhilu nhOt-0nh
ho0ng nhilu d0n I0m phat chi phi cho cac dI an khai khodng-nganh cong nghidp mo kim lo0i
MO da dit mOc cao kU I0c trong sau thang culli nam ngoai, chi trl cho thl mO cao hl'n nam
2002 nhi ng 60 %. L0 m phét chi phi lao ding di vii cac céng ty mid dic billt cao so vli cac linh
vl c khac, nhi la khai thac than. Cac céng ty than 0 MO ¢6 mUc I0i nhul n trong nam 2012 giOm
thO p nhit trong sult 10 nam qua. Tinh t0i 12/2012, I0i nhul n lao d0 ng nganh than gilm 10,5 %
so viimic cao nhitditdilc trong nam 2011. Chi phi cho nhién lilu diesel 0 MO-mQt dlu vao
chidm t0i 1/3 t0ng chi phi cho khai thac I0n 10 thién-cling tang khdng ngll ng trong 2012, cao hiin
nam 2011 t0i 3 %. Nghién clu cl a Deloitte cho thl'y bl ¢ tranh t00ng t0 vO chi phi leo thang [
ngoai khu vic MO. Vi di nh, trong Iinh vl ¢ khai khodng 0 Australia, 1ao dllng va nhién liCu la
chi phi dJu vao clla nganh khai khoang tang nhanh nhit kO t0 1996. Gil m b0t cang thI ng duy
nhdt cho chi phi d0u vao cla nganh khai khoang la gia thép va qullng siit. Cac céng ty mi0 mua
thép dl xay ding cac di andiu tl 0 MO trong nam 2012 tr0 gia thép thOp hIn 5 % so vOi 2011.
Tuy nhién, gia ¢l néi chung viin 0 mic cao, cao hiin trén 110 % so vii 2002.

Chit I00ng chi khéng phii sU I00ng

Trong khi cac céng ty mi-da chd y nhidu din khii 100 ng khai thac-phUi [00ng xem lilu cac dO
an diu td mdico thd di0c thdc hiDn, m6i trd0ng chi phi mOi b0t cac cong ty mO phli xem xét kO
thu hiivin diutd cla miidD &an-ngay cl cac dil an c6 khi nang tiéu thO cao. Deloitte cho hay
la trong vai thang qua, “chit I00ng da l0n &t si 100ng,” va kIt qul la cac di &n diu tl b0 chim
I0i. Cac cong ty m0 0 1au khéng Du tién cac dl an md rOng bli vi chd 01 % cac di an mi rIng
la khO thi. Thay vao do, cac céng ty phii t0 p trung vao nhing di an cé thD thu hdivin diu t0.

Thilu nang l100ng va n00c lam tang md nh 10 m phat chi phi, ép cac céng ty m0 tang dlu t0 vao
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hi tOng ¢ sO. VidO nhO O Chile, nglilita00c tinh qul ¢ gia nay cln phUitang gl p déi céng
sult nang I00ng cla minh trong thdp kO t0i d0 c¢6 di0c nguln didn tin cly va rd cho khai thac
cac mi diing khi'ng 10 cOa minh.

Khai khoang linh holt hin

Céng tac quin ly ciing da tr0 thanh mit miilo I0ng ddi vii cac cbng ty md, theo dillu tra cla
Ventyx thi 40 % cac cong ty di0c khi o sat ndi rl ng nhi ng thach thl ¢ v n hanh bull c cac cong
ty nay phii dil u chl nh khai thac d0 phu hUp vOi sO thay dii thd tr00ng khoang sOn. Bilu chinh
tinh nang diing di an ciing la mOt cach d0 ddi pho vii cac vin di chi phi. NOi nao ma trl0c day
thién vO t0p trung vao ngul n tai nguyén I0n toan clu, cac cong ty mi gil day dang lao vao
nhOng didm qul ng c6 gia trd cao nhit cla dl an va tim cach t0i 0u hod gia trl théng qua phat
tri0 n phan k. Cac céng ty md vOi qui mé trung binh clng tai khii ding cac dil an cla minh

nhO m cén bl ng chi phi va dl tang trl 0 ng- tim cach b0t kO p cach suy nght cla cac congty I0n
hin-b0i cac cong ty I0n nay co thd l1a céng ty ti0 m nang thau tdm cac cong ty nhi hOn. MOi day,
cbng ty Keegan Resources cong bll mOt ki hoOch phat triln dii vDi d0 an vang Esaase clla
minh 0 Ghana, cho hay la cdng ty dang d0 y t0i mOt ph00ng an c6 khi nang tiéu t0 thip hin
nhO ng chi phi diu t0 gidm r0t nhifu. Céng ty cling xem xét I0i cac phd0ng an si dlng cac
phi0ng phap khai thac cé I0a chin di thu v qul ng c6 ham 100 ng cao hn vao diu giai dodn
cladiidd an, con hin la khai thac t0t c0 nhi di tinh trl0c day. B0u nam 2012, céng ty Exeter
Resources cong bl kit qud so sanh hai nghién cOu khO thi riéng bilt, cho thO'y ki'ch bl n phat
tri0 n khac nhau diivli d0 an di ng-vang Caspiche clla cong ty 0 Chile. MOt nghién clu chuyén
vl chl khai thac I0p vang 6 xit mOt trén cla m0 vii chi phi thO p hOn, trong khi nghién clu khac
dl cOp d0n phat tridn toan than qul ng hoa vii d0u t0 nhilu hdn.

Sat nhip va mua I0i (M&A)

MOt xu hOOng thu v khac di0c vl ch ra trong bao cao clla Deloitte |a holt ding sat nhip va
mua I0i sO nhilu hO n trong mOt ma6i tr0 0 ng tai chinh xi0t chit. Trong khi M&A dli vili nganh khai
khoang gi0 m di dang kO trong n0a nam culi 2012, Deloitte chl ra ring nhidu thO0ng vl M&A
hin c6 thD dil n ra trong nam 2013 vi cac t0 p doan s chu y t0i cac hinh thi ¢ tai chinh phi

truyl n thing d0 nhOm tang viln d0u t0, nhO lién doanh, thol thul n thul thué mO dCi vOi cac cl
sO dang khai thac. Vil c dinh gid tai sin m0 thOp kit hOp vOitr00t gia vai hang hoa khiln cho
mOt sl cong ty mO I0n hOnva cé khl nang tai chinh I0n s thdu tom cac cong ty nhd hin. Vi do
mdi day, cong ty First Quantum Minerals mul n thau tém céng ty Inmet Mining, céng ty Alamos
Gold mOu toan nul't chl ng céng ty vang Aurizon Mines, v sat nhUp I0n gila Nexen-cong ty
diu khi Canada-va CNOOC-tl p doan diu khi qull ¢ doanh khilng I0 Trung Qulc con dang dang
dd . Deloitte cho bilt cac céng ty m con phli di0ng dlu vli nhlng thach thD khac, nhD chi
nghta dan tl ¢ trong khodng sU n, tham nhiing, tinh minh bl ch,phli cé gily phép xa hii, thilu lao
ding c6 tay nghU, d0m bl o mOt mdi trd0 ng an toan, va dlu t0 vao cong nghl.
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